
ϰϬ��ĂǇƐ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ 

͞&Žƌ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�'ŽĚ͘͟�,ĞďƌĞǁƐ�ϯ͗ϰ 

/Ŷ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŶƚĞƌ�ŽŶ�
�Z�ϵϵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŚŽƵƐĞ͕�Žƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŶƚĞƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƐŚŽƵůĚ��ďĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘��^Ž͕�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ�>ŝǀĞƐ�ĐĂŵͲ
ƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�'ŽĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůǇ�ƚŚĞ�ůŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǁĂǇ͘��dŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�'ŽĚ�
ĐĂŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�&ŝŶĚůĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ 

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ϰϬ-ĚĂǇ�WƌĂǇĞƌ�'ƵŝĚĞ͘��dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ƚǁŽĨŽůĚ͘��&ŝƌƐƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ͘��^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŚĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�^ĂƚĂŶ�ǁŝůů�ŽƉƉŽƐĞ�ĂŶǇ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�
ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƌĂǇĞƌ�'ƵŝĚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ͘��dĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘ 

DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�Ăůů�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ͊ 

&ƌŽŵ�ǇŽƵƌ��ůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ�>ŝǀĞƐ�WƌĂǇĞƌ�dĞĂŵ� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ϰϬ�ĚĂǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͍ 



,ĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƉĂŐĞƐ͘ 

�ůů�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
EĞǁ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�sĞƌƐŝŽŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͘ 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝůů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ůŝǀĞƐ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

/ƐĂŝĂŚ�ϲϲ͗�ϭ-Ϯ 

ϭdŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ >ÊÙ� ƐĂǇƐ͗ 

͞,ĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ŵǇ�ƚŚƌŽŶĞ͕ 
    ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŵǇ�ĨŽŽƚƐƚŽŽů͘ 
tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ ǇŽƵ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͍ 
    tŚĞƌĞ�ǁŝůů�ŵǇ�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞ�ďĞ͍ 

 
Ϯ,ĂƐ�ŶŽƚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕ 
    ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ͍͟ 
ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͘ 

 

�ĂǇ�ϭ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚǀĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂďŽƵƚ��ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϮϬ-Ϯϭ 

 

ϮϬ DǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶĞ͘�/�ƉƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕ Ϯϭ ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ͕ &ĂƚŚĞƌ͕ �ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ŵĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ DĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵĂǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͘ 

�ĂǇ�Ϯ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŽŶĞůǇ�ĮŶĚƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϯϰ-ϯϲ 

 

ϯϰ dŚĞŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�͚�ŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�
ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͖�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ ϯϱ &Žƌ�/�ǁĂƐ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�/�ǁĂƐ�
ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�
ŝŶ͕ ϯϲ /�ŶĞĞĚĞĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐůŽƚŚĞĚ�ŵĞ͕ /�ǁĂƐ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ�ŵĞ͕ /�
ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŵĞ͛͘ 

�ĂǇ�ϯ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

WƐĂůŵ�ϭϮϳ͗ϭ 

 

hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ >ÊÙ� ďƵŝůĚƐ ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕ 
    ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ůĂďŽƌ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘ 
hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ >ÊÙ� ǁĂƚĐŚĞƐ ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ 
    ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ƐƚĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘ 

�ĂǇ�ϰ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϮ͗ϭϳ 

 

�Ś͕�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ >ÊÙ�͕ ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�Ăƌŵ͘ EŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŚĂƌĚ ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

�ĂǇ�ϱ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

ZŽŵĂŶƐ�ϭϲ͗ϯ-ϱ 

 

ϯ 'ƌĞĞƚ�WƌŝƐĐŝůůĂ�ĂŶĚ��ƋƵŝůĂ͕ ŵǇ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ ϰ dŚĞǇ�ƌŝƐŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�/�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŶƟůĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘ 

ϱ 'ƌĞĞƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞ͘ 
 
'ƌĞĞƚ�ŵǇ�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚ��ƉĞŶĞƚƵƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶǀĞƌƚ ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀͲ

ŝŶĐĞ�ŽĨ��ƐŝĂ͘ 

�ĂǇ�ϲ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌŇŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŚĂƚ�ũŽǇ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϰ 

 

ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂůǁĂǇƐ͘�/�ǁŝůů�ƐĂǇ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͗�ZĞũŽŝĐĞ͊ 

�ĂǇ�ϳ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ƉŽǁĞƌ͕ �ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ũŽǇ͕�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�Ăůů�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϵ 

 

WƌĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŵĞ͕ ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�/�ƐƉĞĂŬ͕�ǁŽƌĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�
ĨĞĂƌůĞƐƐůǇ ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕ 

�ĂǇ�ϴ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞĚ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϱ͗Ϯϭ͕�ϮϮ͕�Ϯϱ 

 

Ϯϭ ^Ƶďŵŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚ͘ 
ϮϮ tŝǀĞƐ͕�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚƵƐďĂŶĚƐ ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘  
Ϯϱ ,ƵƐďĂŶĚƐ͕�ůŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝǀĞƐ͕ ũƵƐƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�
ƵƉ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘   

�ĂǇ�ϵ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚƌǇ�
ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ͘  

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

:ŽŚŶ�ϭϳ͗ϭϰ-ϭϱ 

 

ϭϰ /�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ŚĂƚĞĚ�ƚŚĞŵ͕ ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�/�Ăŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ ϭϱ DǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽŶĞ͘ 

�ĂǇ�ϭϬ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��ƐŬ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�
ǀŝďƌĂŶƚ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

WƐĂůŵ�ϭϰϰ͗ϭϮ 

 

dŚĞŶ�ŽƵƌ�ƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵƚŚ 
    ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ǁĞůů-ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͕ 
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ƉŝůůĂƌƐ 
    ĐĂƌǀĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƌŶ�Ă�ƉĂůĂĐĞ͘ 

�ĂǇ�ϭϭ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�
Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ůŝŬĞ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

�ĐƚƐ�ϰ͗Ϯϵ-ϯϭ 

 

Ϯϵ ͞EŽǁ͕�>ŽƌĚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǇŽƵƌ�
ǁŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ďŽůĚŶĞƐƐ͘ ϯϬ ^ƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŝŐŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ�:ĞƐƵƐ͘͟ 
ϯϭ �ŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ƉƌĂǇĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƐŚĂŬĞŶ͘ �ŶĚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ ďŽůĚůǇ͘ 

�ĂǇ�ϭϮ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�
�ƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŽƵůĚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�
ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁĞůů͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

DĂƌŬ�ϭϮ͗Ϯϵ-ϯϭ 

 

Ϯϵ ͞dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶĞ͕͟ ĂŶƐǁĞƌĞĚ�:ĞƐƵƐ͕ ͞ŝƐ�ƚŚŝƐ͗�͚,ĞĂƌ͕ �K�/ƐƌĂĞů͗�dŚĞ�>ŽƌĚ�
ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŽŶĞ͘��ϯϬ >ŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͛͘�ϯϭ dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�
ƚŚŝƐ͗�͚>ŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ ͛�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞƐĞ͘͟ 

�ĂǇ�ϭϯ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚƵƌƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϯ-ϱ 

 

ϯ WƌĂŝƐĞ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƐͲ
ƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŵĨŽƌƚ͕ ϰ ǁŚŽ�ĐŽŵĨŽƌƚƐ�ƵƐ ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ƚƌŽƵďůĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǁĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�
'ŽĚ͘ ϱ &Žƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕ ƐŽ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂďŽƵŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͘ 

�ĂǇ�ϭϰ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŚƌŽǁ�Žī�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�
ĞĂƐŝůǇ�ĞŶƚĂŶŐůĞƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�Įǆ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ͕�ƐŽ�'ŽĚ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Śŝŵ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

,ĞďƌĞǁƐ�ϭϮ͗ϭ-ϯ 

 

ϭdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƵĐŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�
ƚŚƌŽǁ�Žī�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ĞŶƚĂŶŐůĞƐ͘��ŶĚ�ůĞƚ�
ƵƐ�ƌƵŶ ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕ Ϯ ĮǆŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�:ĞͲ
ƐƵƐ͕ ƚŚĞ�ƉŝŽŶĞĞƌ ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚĞƌ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ŚĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�
ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ ƐĐŽƌŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐŚĂŵĞ͕ ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͘ ϯ �ŽŶƐŝĚĞƌ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ƐƵĐŚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ǁĞĂƌǇ ĂŶĚ�ůŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ͘ 

�ĂǇ�ϭϱ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

/ƐĂŝĂŚ�ϰϭ͗ϭϬ 

 

^Ž�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕  ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖ 
    ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
/�ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ ǇŽƵ͖ 
    /�ǁŝůů�ƵƉŚŽůĚ�ǇŽƵ ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘ 

�ĂǇ�ϭϲ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϲ-ϭϬ 

 

ϲ �ŶĚ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ ĂŶĚ�ƐĞĂƚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƌĞĂůŵƐ ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕ ϳ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĞƐ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�
ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͕ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ ϴ &Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďǇ�
ŐƌĂĐĞ ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǀĞĚ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ—ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŐŝŌ�ŽĨ�'ŽĚ— ϵ ŶŽƚ�ďǇ�ǁŽƌŬƐ͕ ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďŽĂƐƚ͘ ϭϬ &Žƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚŝͲ
ǁŽƌŬ͕ ĐƌĞĂƚĞĚ ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ͕ ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ͘ 

�ĂǇ�ϭϳ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�
ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ͕�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�
�ƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

DĂƩŚĞǁ�ϭϵ͗ϭϯ-ϭϱ 

 

ϭϯ dŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŵ ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞďƵŬĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
ϭϰ :ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕ ͞>Ğƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŝŶĚĞƌ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ďĞůŽŶŐƐ ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ͘͟ ϭϱ tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘ 

�ĂǇ�ϭϴ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶǇ�
ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

ϭ�WĞƚĞƌ�ϱ͗ϳ 

 

�ĂƐƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŽŶ�Śŝŵ ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

�ĂǇ�ϭϵ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚ�ƚĞĂŵƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�
ĂǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϭϱ 

 

dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŽīĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ—
ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ůŝƉƐ ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶůǇ�ƉƌŽĨĞƐƐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 

�ĂǇ�ϮϬ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŶŐĞƌƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�
ǁŽƌĚ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϲϮ 

 

�ƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ /�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ 
    ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ůĂǁƐ͘ 

�ĂǇ�Ϯϭ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉůǇ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�;ŵŽŶĞǇ͕�
ǁŝƐĚŽŵ͕�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ũŽǇ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͿ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŶĮŶŝƚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƚƌƵƐƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϵ 

 

�ŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 

�ĂǇ�ϮϮ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂĚ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

,ĞďƌĞǁƐ�ϭϯ͗ϭϳ� 

 

,ĂǀĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ŬĞĞƉ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ũŽǇ͕�ŶŽƚ�Ă�ďƵƌĚĞŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ŶŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

�ĂǇ�Ϯϯ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�WƌĂǇ�'ŽĚ�
ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�Ă�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

>ƵŬĞ�ϵ͗ϰϳ-ϰϴ 

 

ϰϳ :ĞƐƵƐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕ ƚŽŽŬ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Śŝŵ�ƐƚĂŶĚ�ďĞƐŝĚĞ�
Śŝŵ͘ ϰϴ dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕ ͞tŚŽĞǀĞƌ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�
ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŵĞ͖�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ŵĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͘ &Žƌ�
ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůĞĂƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ͘͟ 

�ĂǇ�Ϯϰ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�,ĂŶĐŽĐŬ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͕�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�,ŝŵƐĞůĨ͘  

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

:ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯϵ͗ϳ 

 

�ůƐŽ͕�ƐĞĞŬ ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�/�ŚĂǀĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�
ĞǆŝůĞ͘�WƌĂǇ ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĨŽƌ�ŝƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ŝƚ�ƉƌŽƐƉĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ƉƌŽƐƉĞƌ͘ ͟ 

�ĂǇ�Ϯϱ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŝƚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

:ŽŚŶ�ϴ͗ϯϲ 

 

^Ž�ŝĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ƐĞƚƐ�ǇŽƵ�ĨƌĞĞ͕ ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŝŶĚĞĞĚ͘ 

�ĂǇ�Ϯϲ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

WƐĂůŵ�ϴϰ͗ϭϬ 

 

�ĞƩĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƚƐ 
    ƚŚĂŶ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͖ 
/�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ďĞ�Ă�ĚŽŽƌŬĞĞƉĞƌ ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ŵǇ�'ŽĚ 
    ƚŚĂŶ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͘ 

�ĂǇ�Ϯϳ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƌŝƐĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭ-ϯ 

 

ϭ�Ɛ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞŶ͕�/�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�Ă�ůŝĨĞ�ǁŽƌƚŚǇ ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůůͲ
ŝŶŐ ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ Ϯ �Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŚƵŵďůĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůĞ͖�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ďĞĂƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ ŝŶ�ůŽǀĞ͘ ϯ DĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 

�ĂǇ�Ϯϴ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��ƐŬ�'ŽĚ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĂďŽƵƚ�
ŐŝǀŝŶŐ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϳ-ϴ 

 

ϳ �ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͕ ŶŽƚ�ƌĞůƵĐͲ
ƚĂŶƚůǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ͕ ĨŽƌ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů�ŐŝǀĞƌ͘  ϴ �ŶĚ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂďůĞ ƚŽ�
ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ͕ ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͘ 

�ĂǇ�Ϯϵ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐůŽďĂů�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉĂĐƚ͘��ƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƵƉ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

DĂƩŚĞǁ�Ϯϴ͗ϭϵ-ϮϬ 

 

ϭϵ dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŐŽ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕ ďĂƉƟǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ ϮϬ ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽďĞǇ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ƐƵƌĞůǇ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ͘͟ 

�ĂǇ�ϯϬ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘��ƐŬ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌǇ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗Ϯϴ-ϯϬ 

 

Ϯϴ ͞�ŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͕ Ăůů�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌǇ�ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƌĞƐƚ͘ Ϯϵ dĂŬĞ�ŵǇ�ǇŽŬĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕ ĨŽƌ�/�Ăŵ�ŐĞŶƚůĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůĞ�
ŝŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŽƵůƐ͘ ϯϬ &Žƌ�ŵǇ�ǇŽŬĞ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƵƌͲ
ĚĞŶ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ͘͟ 

�ĂǇ�ϯϭ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƌĂĐĞ͕�ĐůĂƐƐ͕�ĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϳ͗ϵ 

 

�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�/�ůŽŽŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĐŽƵůĚ�ĐŽƵŶƚ͕�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ͕�ƚƌŝďĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƚŚƌŽŶĞ ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>Ăŵď͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ƌŽďĞƐ ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ƉĂůŵ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 

�ĂǇ�ϯϮ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͘�WƌĂǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

�ĐƚƐ�Ϯ͗ϰϮ-ϰϳ 

 

ϰϮ dŚĞǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͛�ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌ͘  ϰϯ �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂǁĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ǁŽŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͘ ϰϰ �ůů�ƚŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͘ ϰϱ dŚĞǇ�ƐŽůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶĞĞĚ͘ ϰϲ �ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵͲ
ƉůĞ�ĐŽƵƌƚƐ͘ dŚĞǇ�ďƌŽŬĞ�ďƌĞĂĚ ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŐůĂĚ�ĂŶĚ�ƐŝŶͲ
ĐĞƌĞ�ŚĞĂƌƚƐ͕ ϰϳ ƉƌĂŝƐŝŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘ �ŶĚ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ ĚĂŝůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ͘ 

�ĂǇ�ϯϯ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ǁŝƐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ũŽǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϲ͗ϲ-ϳ 

 

ϲ dŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ ϳ /ŵƉƌĞƐƐ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƵƉ͘ 

�ĂǇ�ϯϰ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ƵƉ�ǁŽƵůĚ�ĮŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘��ƐŬ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĮŶĚ�Ă�ƐƵƌĞ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϭ-ϱ 

 

ϭdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ũƵƐƟĮĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͕ ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĞĂĐĞ ǁŝƚŚ�'ŽĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ Ϯ ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ ďǇ�ĨĂŝƚŚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ƐƚĂŶĚ͘ �ŶĚ�ǁĞ�ďŽĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�
'ŽĚ͘ ϯ EŽƚ�ŽŶůǇ�ƐŽ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͕ ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͖ ϰ ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͖�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �
ŚŽƉĞ͘ ϱ �ŶĚ�ŚŽƉĞ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

�ĂǇ�ϯϱ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĂĨĞ͕�
ũƵĚŐŵĞŶƚ-ĨƌĞĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƌĚĞŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘��ƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĂƚ�
ůŝƐƚĞŶƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞĂƌƐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďƵƌĚĞŶƐ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭ 

 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŶŽ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕ 

�ĂǇ�ϯϲ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŽŶŐĞĚ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�
ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĨĞƐƚĞƌ͘  

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

DĂƩŚĞǁ�ϱ͗Ϯϯ-Ϯϰ 

 

Ϯϯ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͕ Ϯϰ ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘ �&ŝƌƐƚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘ 

�ĂǇ�ϯϳ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐ͘�ZĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�Žƌ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘  

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

>ĂŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ϯ͗ϮϮ-Ϯϯ 

 

ϮϮ �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ�͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ͕ 
    ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶƐ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝů͘ 
Ϯϯ dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͖ 
    ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘ 

�ĂǇ�ϯϴ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞƐŚ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�WƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĞ�
ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϭ-ϴ 

ϭEŽǁ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů /�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�

ǇŽƵ͕ ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŶĚ͘ Ϯ �Ǉ�ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů�ǇŽƵ�

ĂƌĞ�ƐĂǀĞĚ͕ ŝĨ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ĮƌŵůǇ ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞͲ

ůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘ 
ϯ &Žƌ�ǁŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ /�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ ĂƐ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ΀Ă΁͗�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�

ŽƵƌ�ƐŝŶƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕ ϰ ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͕ ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ ŽŶ�ƚŚĞ�

ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕ ϱ ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ��ĞƉŚĂƐ͕΀ď΁ ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�

ƚŚĞ�dǁĞůǀĞ͘ ϲ �ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�

ƐŝƐƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŝǀŝŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�

ĂƐůĞĞƉ͘ ϳ dŚĞŶ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�:ĂŵĞƐ͕ ƚŚĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕ ϴ ĂŶĚ�ůĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŚĞ�ĂƉͲ

ƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂůƐŽ͕ ĂƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂďŶŽƌŵĂůůǇ�ďŽƌŶ͘ 

�ĂǇ�ϯϵ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 



WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚŶĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ŝŶƚĞƌĐĞĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�DĞĚŝƚĂƚĞ 

�ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϲ͗ϭϴ 

 

�ŶĚ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ ŽŶ�Ăůů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ ǁŝƚŚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚƐ͘ tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ďĞ�ĂůĞƌƚ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƉƌĂǇŝŶŐ ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 

�ĂǇ�ϰϬ 

ZĞĨůĞĐƚŝŽŶ͗  
 

WƌĂǇĞƌ�:ŽƵƌŶĂů͗  
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�dǁŽ�ZŝǀĞƌƐ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ϰϬ�ĚĂǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�͘ 


